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Relatdrio mensal de atividades

Meses de Julho a Setembro de 2019

Processo n®:1103236-83.2016.8.26.0100

KPMG CORPORATE FINANCE LTDA., administradora judicial, nomeada nos autos de Recuperagao Judicial de Viver Empreendimentos Ltda. (“Viver
Empreendimentos” ou “Recuperanda”), vem respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar seu relatério de atividades referente
aos meses de julho a setembro de 2019, conforme segue:
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Recuperagédo Judicial

Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

Diante da apresentacao de contas dos meses de julho a setembro de 2019 da Recuperanda, esta Administradora Judicial,
no cumprimento das suas obrigacoes estabelecidas na Lei 11.101/05, apresenta o relatério que relne e sintetiza os
diversos dados, documentos e informagdes a que teve acesso na execucao dos seus trabalhos, a saber: da gestao
financeira, contabil e fiscal, além das informagcbes operacionais das area de recursos humanos e comercial, os
quais foram apresentados pela atual administracao legal da Recuperanda, nos termos do art. 52 inciso 1V, e que também
foram obtidas durante nossas visitas e questionamentos a Recuperanda.

Art. 22 Lei 11.101/05
Art. 52 inciso IV da mesma
Lei

Com base nestes dados, documentos e informagodes fiscalizamos as operagcdoes da Recuperanda, as quais seguem
comentadas no presente relatério.

Analisamos a pertinéncia das oscilagcdbes nas principais contas contdbeis versus as movimentagcoes operacionais, e

Art. 22 Lei 11.101/05 inciso

questionamos a Recuperanda nas duvidas existentes. Il alineaaec
- . . L. - . . . Art. 22 Lei 11.101 inci
Verificamos a analise do capital, divida liquida e disponibilidade operacional e resultado operacional. " sllineaoa /(Si Inc1so
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Ativo

Ativo Permanente
Capital de Giro Liquido (CGL)

Demonstracao do Resultado do Exercicio
(DRE)

Disponibilidade Operacional
Divida Ativa

Divida Fiscal e Trabalhista

Divida Liquida Total
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Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

Sao representados por todos os bens e direitos que uma instituicao econdémica possui e que possam
ser valorizados em termos monetarios.

Grupo de contas que englobam recursos aplicados em todos os bens ou direitos de permanéncia
duradoura, destinados ao funcionamento normal da sociedade e do seu empreendimento, assim
como os direitos exercidos com essa finalidade.

Indicador de liquidez fundamentado na apuracao do Ativo Circulante (representado pelos recursos
disponiveis de curto prazo) contra o Passivo Circulante (representado pelas obrigagoes e

financiamentos de curto prazo).

Destina-se a evidenciar a formagao de resultado liquido do exercicio, diante do confronto das
receitas, custos e despesas apuradas segundo o regime de competéncia.

Indicador composto por contas a receber, estoques e fornecedores, seu saldo pode ser positivo ou
negativo.

Composta por passivos como fornecedores, empréstimos, financiamentos e outros débitos, tanto de
curto, quando de longo prazo.

Considera créditos de funcionarios e tributos, tanto de curto, quanto de longo prazo.

E a divida total da Recuperanda, levando-se em consideracéo todos os créditos.
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Lucro Bruto

Passivo

Patrimonio Liquido
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E a diferenca entre o faturado e o custo de fazer o produto ou prover o servico.

Representam todas as obrigacdes e dividas contraidas pela entidade econémica com pessoas fisicas
ou juridicas e também os servicos que devem ser prestados por ja ter recebido para isso.

Representa os valores que os socios ou acionistas tém na empresa em um determinado momento.
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Razao Social: Fotos do Empreendimento:
Viver Empreendimentos Ltda.

Status: referem-se a matriz da Recuperanda.

A constatacao do status da Recuperanda foi realizada por esta
Administradora Judicial meio de visita no seguinte endereco, na
seguinte data:

Rua Fidéncio Ramos, n° 213 - 5° andar, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP
(30/08/2019)

© 2020 KPMG Corporate Finance Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada, e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG International Cooperative (‘KPMG 6
International”), uma entidade suica. Todos os direitos reservados. Impresso no Brasil. (KPDS 149924)



paianco Patrimonial - Ativo

Viver Empreendimentos Ltda R$ 000

Balancgo Patrimonial Jul/19 Ago/19 Set/19
Caixa e Equivalentes de Caixa 0 0 0
Impostos e Contribuicoes a Compensar - CP 12 12 12
Ativo Circulante 12 12 12
Imoéveis a Comercializar 42.736 42.736 42.736
Partes Relacionadas 406.033 405.841 405.683
Investimentos 385.531 385.545 385.265
Ativo nao Circulante 834.300 834.123 833.685
TOTAL DO ATIVO 834.312 834.134 833.697

Fonte: Balanco Patrimonial, referente aos meses de julho a setembro de 2019
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Caixa e Equivalentes de Caixa: ndo apresentou variagbes significativas no
periodo. Cumpre informar que foram apresentados a esta Administradora
Judicial os extratos bancéarios que compdem a conta entre as competéncias
analisadas e nao foram encontradas divergéncias.

Impostos e Contribuicbes a Compensar - CP: ndo apresentou movimentagao
no trimestre, referindo-se a crédito de IRPJ a compensar. Ao final de
setembro de 2019, totalizou R$ 12 mil.

Iméveis a Comercializar — LP: refere-se ao investimento realizado para
aquisicao do terreno da coligada JMT Propriedade Imobilidria adquirido com
agio no exercicio de 2016.

Partes Relacionadas: exibiu consecutivos decréscimos entre 0os meses
analisados, devido aos abatimentos parciais de operacdes junto as SPEs
coligadas, finalizou setembro de 2019 com saldo de R$ 405.6 milhoes.

Investimentos: nesta rubrica estdo registrados os investimentos realizados
em projetos imobilidrios do Grupo Viver, incluindo as perdas estimadas,
equivaléncia patrimonial e adiantamento para futuro aumento de capital. A
rubrica representa 46% do total do Ativo em junho de 2019, sendo
observada elevacdo de R$ 107 mil no periodo analisado. A composicdo do
saldo sera exibida no “Anexo |”, ao fim deste relatério.



pdanco Patrmonial - Passivo

Viver Empreendimentos Ltda R$ 000
Balanco Patrimonial Jul/19 Ago/19 Set/19
Parcelamentos Tributarios - CP 285 287 286
Partes Relacionadas - CP 330.026 329.859 329.725
Provisdes para Perdas em Investimentos 108.566 108.566 108.566
Passivo Circulante 438.877 438.713 438.577
Parcelamentos Tributérios - LP 1.144 1.127 1.110
Provisbes para Demandas Judiciais 778 778 568
Passivo nao Circulante 1.922 1.905 1.678
Capital Social 834.950 834.950 834.950
Lucro e/ou Prejuizo Acumulado (441.437) (441.434) (441.509)
Patrimoénio Liquido 393.513 393.516 393.441
TOTAL PASSIVO +PL 834.312 834.134 833.697

Fonte: Balanco Patrimonial, referente aos meses de julho a setembro de 2019
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Parcelamentos Tributarios: composto por “Parcelamento Lei n® 11.941/09" e
"Parcelamento Lei n°® 12.996/14" no curto e longo prazo, totalizando R$ 286
mil e R$ 1.1 milhdo, respectivamente. A seguir serd realizada a abertura
analitica da divida tributaria.

Partes Relacionadas: se demonstra como a rubrica de maior
representatividade do Passivo Circulante, importando em 75% ao fim do 3°
trimestre de 2019. Houve decréscimo inferior a 1% no comparativo entre os
meses analisados.

Provisbes para demandas judiciais: diminuiu R$ 210 mil em setembro,
devido a exclusao de 2 (dois) processos civeis da base de contingéncias da
Recuperanda.

O Patriménio Liquido apresentou alteracdo somente em “Lucro e/ou prejuizo
acumulado”, totalizando R$ 833 milhdes ao final do trimestre.



Jvida Iriutaria

Viver Empreendimentos Ltda

Divida Tributaria

Jul/19

Ago/19

R$ 000
Set/19

Parcelamento Lei n°® 11.941/09 260 261 261
Parcelamento Lei n°® 12.996/14 25 26 25
Total Divida Tributaria - CP 285 287 286
Parcelamento Lei n° 11.941/09 947 931 9156
Parcelamento Lei n° 12.996/14 197 196 195
Total Divida Tributaria - LP 1.144 1.127 1.110
Total Divida Tributaria 1.429 1.415 1.396

Fonte: Balan¢o Patrimonial, referente aos

meses de julho a setembro de 2019

Recuperagédo Judicial
Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

A partir da composicao da divida tributaria, verificou-se que o curto prazo néo
demonstrou movimentagcdes de saldo relevantes, sendo composto,
primordialmente, por parcelamentos da Lei n° 11.941/09 e n° 12.996/14.

J& no longo prazo, houve reducéo de 3%.

As referidas variacoes resultaram no decréscimo de R$ 33 mil da divida
tributéria total, sumarizando em setembro de 2019 o montante de R$ 1.3
milhao.



Lapital de Giro

Viver Empreendimentos Ltda

R$ 000

Capital de Giro Liquido Jul/19 Ago/19 Set/19
(+) Caixa e Equivalentes de Caixa 0 0 0
(+) Impostos e Contribuigcbes a Compensar - CP 12 12 12
(A) Ativo Circulante 12 12 12
(-) Parcelamentos Tributarios - CP 285 287 286
(-) Partes Relacionadas - CP 330.026 329.859 329.725
(-) Provisoes para Perdas em Investimentos 108.566 108.566 108.566
(B) Passivo Circulante 438.877 438.713 438.577
(A-B) Capital de Giro Liquido (438.865) (438.701) (438.566)

Fonte: Balango Patrimonial, referente aos meses de julho a setembro de 2019

Capital de Giro Liquido

Em milhares de R$

500.000 -+
400.000 4
300.000 -+

200.000 -
100.000 -+
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(100.000) -
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(400.000) -

(500.000) -

Jul/19

mmm Ativo Circulante

Ago/19 Set/19

mmmm Passivo Circulante Capital de Giro Liquido

O Capital de Giro Liquido (CGL) é um indicador de liquidez fundamentado na apuracdo do Ativo Circulante (representado pelos recursos disponiveis a curto
prazo) contra o Passivo Circulante (representado pelas obrigacdes de curto prazo). Se este indicador for positivo significa que a entidade possui indicios de

capacidade de pagamento de seu passivo de curto prazo.

O CGL se manteve negativo durante todos os meses analisados, devido a relevancia do Passivo Circulante. Houve diminuicdo inferior a 1% do déficit no
comparativo entre julho e setembro de 2019, devido principalmente ao decréscimo na linha “Partes Relacionadas”.

Em setembro de 2019, o indicador sumarizou o déficit total de R$ 438 milhodes.
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Divida Financeira Liquida - Setembro/2019

Viver Empreendimentos Ltda R$ 000 1.396
Divida Financeira Liquida Jul/19 Ago/19 Set/19

(-) Partes Relacionadas - CP 330.026 329.859 329.725

(-) Provisoes para Perdas em Investimentos 108.566 108.566 108.566

(-) Provisoes para Demandas Judiciais 778 778 568

(+) Caixa e Equivalentes de Caixa 0 0 0

(A) Divida Ativa 439.370 439.203 438.859

(-) Parcelamentos Tributarios - CP 285 287 286

(-) Parcelamentos Tributarios - LP 1.144 1.127 1.110

(B) Divida Fiscal e Trabalhista 1.429 1.415 1.396 438.859
(A+B) Divida Financeira Liquida Total 440.798 440.618 440.255

Fonte: Balango Patrimonial, referente aos meses de julho a setembro de 2019 m Divida Ativa ® Divida Fiscal e Trabalhista

A Divida Financeira Liquida da Recuperanda, considera a divida ativa, de curto e longo prazo, composta dos passivos ligados a operacao, bem como a divida fiscal.
O montante apurado é comparado com a capacidade da sociedade empreséria de pagar toda a divida imediatamente, portanto sédo considerados os valores de
caixa e equivalentes de caixa.

A Divida Financeira Liquida total da Recuperanda se elevou em R$ 450 mil, devido principalmente ao aumento de R$ 518 mil na linha de “Partes Relacionadas” e
as diminuicdes de “Provisdes para Demandas Judiciais” e "“Parcelamentos Tributarios — LP" em R$ 34 mil cada.

Em junho de 2019 a Divida Financeira Liquida sumarizou R$ 440 milhdes, sendo composta em 99,7 % pela Divida Ativa.

KPiE: 1
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Viver Empreendimentos Ltda R$ 000

Demonstragao de Resultado (DRE) J:‘::;Tg Jul/19 Ago/19 Set/19 :::Tg
Despesas Gerais e Administrativas (13) (3) (4) (3) (23)
Outras Receitas/Despesas Operacionais 4 - - 210 214
Resultado Equivaléncia Patrimonial (6.467) 93 13 (280) (6.641)
Resultado antes do Resultado Financeiro (6.476) 20 9 (73) (6.450)
Receitas Financeiras 10 - - - 10
Despesas Financeiras (26) (4) (6) (2) (38)
Resultado antes dos Tributos sobre o Resultado (6.493) 86 3 (75) (6.478)
Resultado Liquido do Exercicio (6.493) 86 3 (75) (6.478)

Fonte: DRE, enviado pela Recuperanda referente aos meses de julho a setembro de 2019

Analisando a Demonstragao do Resultado do Exercicio da Recuperanda, verificou-se que ndo houve registro de Receita de Bruta, Dedugdes da Receita e Custo
dos Iméveis durante o periodo analisado.

Despesas Gerais e Administrativas: totalizou o montante acumulado de R$ 23 mil em setembro de 2019, sendo representadas por material de informaética,
impostos e taxas, custas processuais, assessoria/consultoria e cartoérios.

Outras Receitas/Despesas Operacionais: em setembro houve apropriacdo de R$ 210 mil em razdo das movimentacdes ocorridas na grade de contingéncias
(mencionado anteriormente na analise do passivo).

Resultado de Equivaléncia Patrimonial: durante o 3° trimestre de 2019 realizou-se a apuracdo dos ganhos/perdas com investimentos realizados nos
empreendimentos do grupo, sendo o resultado negativo acumulado em R$ 6.4 milhdes, segregados entre a diminuicdo dos ativos “Investimentos” e o
acréscimo das provisées com perdas do passivo, como sera possivel visualizar no “Anexo | a seguir.

As Despesas Financeiras correspondem a apropriacao de juros sobre tributos, totalizando R$ 38 mil em setembro de 2019.

Ao fim do 3° trimestre de 2019, o Resultado liquido do exercicio apresentou prejuizo acumulado de R$ 6.4 milhoes.

KPiAE z



Anexo |- Investimentos

Investimentos Jul/19 Ago/19 Set/19
Inpar Participacdes Ltda 0 0 0
Plarcon Incorporagoes Imobilidrias S.A. 19.784 19.784 19.784
Acanto Incorporadora Ltda 2.163 2.163 2.163
Shimpako Incorporadora Ltda 2.527 2.527 2.527
Inpar Legacy Empreendimentos Ltda (1.048) (1.048) (1.048)
Inpar - Projeto Residencial Grand Jardins SPE Ltda 14.226 14.226 14.226
Inpar - Abyara - Projeto Residencial S. Amaro SPE 30.628 30.628 30.628
Inpar Projeto Residencial Quatro Estacbes Ltda 10.332 10.332 10.332
Inpar Projeto Residencial Vinhedo SPE Ltda 14.093 14.093 14.093
Inpar Projeto Residencial Viver Mooca SPE Ltda 1.213 1.213 1.213
Inpar Projeto Residencial Sports Garden Leste SPE 18.507 18.507 18.507
JMT Propriedade Imobiliaria Ltda 6.489 6.489 6.489
Inpar - Abyara - Projeto Residencial América SPE 12.366 12.366 12.366
Inpar - Projeto Residencial Von Schilgen SPE Ltda 12.885 12.885 12.885
Inpar Projeto Residencial Condominio Ereditd SPE 17.815 17.815 17.815
Inpar Projeto Residencial Venancio Alves SPE Ltda 17.005 17.005 17.005
Inpar Projeto Lagoa dos Ingleses SPE LTDA (68.654) (68.654) (68.654)
Inpar Projeto Residencial Nova Lima SPE Ltda (788) (788) (788)
Inpar Projeto Residencial Calégero Calia SPE Ltda 2.903 2.903 2.903
Projeto Imobiliadrio Viver Ananindeua SPE 40 Ltda 31.406 31.406 31.406

KPMG
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Recuperagédo Judicial

Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
- Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100
Viver Empreendimentos Ltda R$ 000

Investimentos Jul/19 Ago/19 Set/19
Inpar Proj. Res. Condominio Wellness Resort SPE 42 1.832 1.832 1.832
Inpar Projeto 44 SPE Ltda (34.644) (34.644) (34.644)
Inpar Projeto 45 SPE Ltda 11.681 11.681 11.681
Projeto Imobiliario SPE 46 Ltda 35.598 35.598 35.598
Inpar Projeto 47 SPE Ltda 26.093 26.093 26.093
Inpar Projeto Residencial Viver Morumbi SPE Ltda 894 894 894
Inpar Projeto 84 SPE Ltda 1.866 1.866 1.866
Projeto Imobiliario Viver Castanheira SPE 85 Ltda 5.305 5.305 5.305
Inpar Projeto 86 SPE Ltda 51.614 51.614 51.614
Inpar Projeto 87 SPE Ltda 5.974 5.974 5.974
Inpar Projeto 90 SPE Ltda 6.167 6.167 6.167
Inpar Projeto 111 SPE Ltda 14.339 14.339 14.339
Inpar Projeto 112 SPE Ltda 6.152 6.152 6.152
Inpar Projeto 113 SPE Ltda (52) (52) (52)
Inpar Projeto 116 SPE Ltda 3.537 3.5637 3.537
Inpar Projeto 127 SPE Ltda (3.479) (3.478) (3.478)
Servre Real Estate Serv. de Gestao Imob. Ltda 1 1 1
Outros Investimentos 236 249 (30)
Provisao para perdas em Controladas e Coligadas 108.566 108.566 108.566
Total Divida Tributaria 385.531 385.545 385.265

Fonte: Balango Patrimonial, referente aos meses de julho a setembro de 2019

KPMG 14



Recuperacgao Judicial

Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

16/09/2016 ¢ Pedido de Recuperagao Judicial (RJ)

29/09/2016 ¢ Deferimento da RJ

21/10/2016 ¢ Publicacao do edital Art. 52, 81° (Recuperanda)
06/02/2017 e Apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)
10/04/2017 ¢ Publicacao do edital Art. 7, 8§ 2° (Administradora Judicial)
26/10/2017 e Publicacao do edital de convocagao da AGC - Art. 36
22/11/2017 e Assembleia Geral de Credores (AGC) 1° Convocagao

29/11/2017 e Assembleia Geral de Credores (AGC) 2° Convocacgao (aprovagao)
07/12/2017 * Homologagao do PRJ

12/01/2018 e Inicio dos pagamentos
Fonte: Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100



Sendo o que se cumpria reportar, requer-se a juntada deste relatério das atividades realizadas.

Nesses termos,

pede deferimento.

S&o Paulo, 28 de fevereiro de 2020.

KPMG Corporate Finance Ltda. KPMG Corporate Finance Ltda.
Administradora Judicial Gerente
Osana Mendonca Patricia Ramalho Sunemi
OAB/SP 122.930 CRC 1SP260159/0-4
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16



